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Resumen

El presente articulo intenta contribuir al
desarrollo del debate sobre procesos de
trabajo y paradigmas industriales desde
una perspectiva feminista que aboga por
la erradicacién de su sesgo androcéntrico.
El eje privilegiado propone la
incorporacién de la problematica del
género -cominmente denominada
Divisién Sexual del Trabajo- como
elemento integral del andlisis de
construccion de nuevos y vigjos procesos
de trabajo industrial y de sus
consecuencias diferenciadas para
hombres y mujeres trabajadoras.

La tesis central del estudio arguye que la
invisibilizacién de la Divisién Sexual del
Trabajo condiciona y otorga un sesgo
masculino a la naturaleza del diagnéstico,
de las prescripciones y de los
interrogantes tedrico-politicos "legitimos"
derivados de aquel debate. De este modo
limita, cuando no distorsiona la visién de
los fendmenos estudiados a la vez que
impide la implementacién de estrategias
de lucha efectivas por parte de la
totalidad de los sectores trabajadores
negativamente afectados por la
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reconversion industrial en gestacién. El
objetivo de esclarecimiento de la relacién
Capital-Trabajo-Género a nivel fabril
requiere un serie de pasos concatenados:
1) el cuestionamiento de las teorias
sociolégicas que intentan explicar la
naturaleza de los sistemas productivos'y
la dindmica del cambio tecnoldgico en la
esfera fabril - teorfas del "Impacto”, de
Procesos de Trabajo, y de la Opcién
Estratégica y sus versiones feministas
més usuales- 2) la elaboracién de un
marco de anélisis alternativo y 3) la
reformulacién de los conceptos claves
que le sirven de sustento (procesos de
trabajo, relaciones de género,
calificaciones y control). El articulo
resume los estadios 1 y 2 del ejercicio
mencionado. Su reflexion final alude

a las implicaciones tedricas y
prescriptivas provenientes de la
endogenizacién no problemaética de
modelos "tipicos” de organizacién
productiva en las tedrias de "salidas de
crisis” que se propongan metas de
Equidad Social que contemplen
simultineamente la Equidad de Género.
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ESTUDIOS DEL TRABAIO N3

Roberto Benencia

Transformaciones en el mercado de trabajo:
la medieria en la horticultura bonaerense

1. Introduccién

El fenémeno de la difusién de nuevas formas de trabajo en el 4rea horticola
bonaerense -como la tanterfa y, en especial, la medierfa- representa un aspecto de
las transformaciones en el mercado de trabajo rural que, en el 4mbito de América
Latina, habfan sido reconocidas por Mir6 y Rodriguez (1981) en su revisién de los
estudios sobre poblacién y empleo en el agro durante la década del setenta,
patrocinados por PISPAL, y que, en el caso de la Argentina se reflejan en los
documentos del CEIL (Forniy col., 1980; 1982; 1988; Baumeister, 1980; Korinfeld,
1981; Tort, 1983), del CENEP (Reboratti y Sabalain, 1984) y del CISEA (Llovet,
1988). Dichos estudios muestrar, en el marco de la modernizacién agraria, algunas
caracteristicas del proceso de descomposicién de un mercado de trabajo formal
(representado por la clésica relacién entre patrones y asalariados) y su recom-
posici6n en una suerte de mercado informal en el que emergen nuevos actores, hay
un predominio del empleo precario y las relaciones de trabajo se flexibilizan en la
realidad antes que en los documentos legales.

La medierfa en la horticultura es una forma laboral donde se asocian
intimamente trabajo precario y migracién
limitrofe, exclusivamente boliviana que,
porunlado, resulta sumamente funcional
alos patrones quinteros en las circunstan-
cias actuales de la horticultura, con su

tendencia sostenidaaladeclinaciéndela  investigacién financiada por dicho Programa.
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demanda y de relacion desfavorable de precios relativos insumo-producto; y que,
por otro lado, en algunos casos resulta hasta beneficiosa para el migrante, que
inclusive puede llegar a "acumular” en los intersticios del sistema.

La utilizacion de medieros por parte de los productores horticolas del area se
viene dando desde hace bastante tiempo, pero recién se generalizé en los tltimos
afios. Este proceso de expansion estaria asociado a un conjunto de elementos:

a) En primer lugar, debe mencionarse la dificultad existente en Ia zona para
obtener mano de obra asalariada para trabajar en las quintas. Dadas las caracte-
risticas "rural-urbanas” del area, y las particularmente duras condiciones de trabajo
enlas quintas, la oferta de empleos urbanos -generalmente mejor remunerados y mas
limpios- ha actuado secularmente provocando la disminucién de la oferta de mano
de obra local. Y, aunque en los dltimos afios, a consecuencia de la crisis de la
industria, la oferta de empleo formal en las zonas urbanas decay$ en forma
significativa, los desocupados o subocupados de la indusiria o la construccién no
optaron por el trabajo en las quintas, sino por el cuentapropismo urbano.

La dificultad para obtener mano de obra se agudiza en perfodos clave, como
eselcaso dela cosecha de tomates. Hastano hace mucho tiempo la escasez de mano
deobralocal era suplida por migrantes rurales del norte del pafs; pero ante laapertura
de mercados de trabajo estacional mas ventajosos, como los semilleros de hibridos
del norte de la regién pampeana, esos migrantes optaron por las nuevas oportu-
nidades. Esta serfa una de las causas de la presencia de medieros bolivianos en la
horticultura bonaerense.

b) En segundo término se podria mencionar la funcionalidad de esta figura.
Es sabido que las fluctuaciones en los precios y en los voliimenes ofertados en el
mercado le otorgan a la produccién horticola un margen de riesgo considerable, a
diferencia de otras actividades, como, por ejemplo, la produccién cerealera
extensiva. El productor, al "asociarse” con el mediero en la realizacién de
determinado cultivo, tiende a reducir, o mejor dicho, a "compartir” los riesgos .

En realidad, patrén y mediero son "socios", tanto en las ganancias como en
las pérdidas, sélo en "teorfa”, aunque generalmente el primero cuenta a su favor con
una serie de mecanismos parano "compartir” de lamisma forma los beneficios que
las pérdidas: no paga jubilacién, subsidios familiares u otros aportes sociales.

¢) Otro elemento a considerar se relaciona con los aspectos financieros del
proceso productivo. Asi, el productor que trabaja conmano de obra asalariada se ve
obligado adesembolsar en forma periddica (generalmente, semanal o quincenal) los
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jornales correspondientes, mientras que en el caso del mediero la remuneracién al
factor trabajo se da preferentemente una vez que tuvo lugar la venta de la
produccién, aunque puede haber adelantos, y los hay. Teniendo en cuenta la
importancia del costo del capital financiero en la actualidad, este aspecto también
podria obrar en favor de la medieria.

d) De esta manera la medieria es aceptada y gana espacio en el 4rea en la
medida en que su inclusién en el proceso productivo, si bien por un lado suple la
escasez de mano de obra, por otro representa costos diferenciales més favorables
que la figura del asalariado. No obstante este proceso de desplazamiento de la
cléasica figura del asalariado no es total, ya que en algunos casos especificos -que
tienen que ver con el cultivo extensivo de ciertos productos o con relaciones de
antigiiedad y confianza con un mismo patrén-, la relacién de asalarizacién se
mantiene y puede presentarse en las quintas de manera tinica o combinada con la
medierfa, de acuerdo con las caracteristicas particulares que presente cada
explotacion.

2. Aspectos metodolégicos

La falta de datos de registro recientes sobre la organizacién de la mano de
obraen el drea -cantidad de explotaciones, ntimero de trabajadores 0 de medianeros
por explotacion, etcétera- y la ausencia de trabajos especificos relativos a 1os
temas aqui tratados, llevé a optar por una metodologia de tipo cualitativo, por ser
précticamente imposible implementar instrumentos de tipo cuantitativo -
encuesta ad hoc o por muestreo-. Se realizaron extensas y profundas entrevisias
a informantes clave, tanto patrones como medieros; se contruyeron historias de
vida laboral a partir de ellas, asi como observaciones detalladas de los lugares de
trabajo y residencia. Las entrevistas fueron abiertas, prepardndose previamente a
los encuentros una gufa de temas a desarrollar, que se propusieron a los entrevis-
tados durante el transcurso de cada conversacién. Se tuvo en cuenta la premisa de
"dejar hablar" al informante, retomando constantemente sus propios aportes,
como técnica de motivacién.

Eltrabajo de campo original (Benencia; Scarso; Feito, 1989) se realizé entre
noviembre de 1988 y julio de 1989, a través de visitas regulares a Escobar, donde
se entrevisté aunos treinta informantes. El informante al cual se le otor g6 especial
relevancia fue el mediero o medianero nacido en Bolivia, que en ese momento
desarrollaba tareas en las explotaciones horticolas del partido. Esta informacién
obtenida en Escobar se complementé con entrevistas a medieros de otros partidos
del érea (Florencio Varela, Berazategui y La Plata). Posteriormente, se siguieron
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realizando entrevistas a fin de actualizar la informacién y registrar los cambios,
tarea que ain continda.

3. La medierfa en el partido de
Escobar

Escobar es uno de los partidos tipicos del cordén verde bonaerense. Mis
conocido por su especializacién en la produccién de flores, recién se volcé a la
horticultura en la década del sesenta. Enla actualidad, uno de los rubros productivos
de mayor importancia de sus quintas es el cultivo del tomate. En términos generales,
diremos que tiene una superficie horticola estimada de 1.500 hectéreas (Gutman y
col., 1987), que representan el 4,2 % del total de superficie del partido dedicada a
la produccidn agropecuaria.

Lamano de obra predominante en las quintas horticolas de la zona Ia aporta
la figura del mediero. Este sistema, si bien era ya conocido en el édrea, fue
expandiéndose y adoptando formas particulares con la llegada de los migrantes
bolivianos. Podria decirse que en la actualidad la figura del mediero o "medianero”
estdespecialmente representada por "el boliviano", inmigrante limitrofe que casi ha
monopolizado el "negocio” de la medieria en las dreas de produccién horticola
familiarenla Argentina: SantaFe, Buenos Aires, Mar del Plata; Bahia Blanca, Valle
Inferior del rio Chubut, en lo que Sassone (1987) llama la cuarta etapa del
desplazamiento boliviano en el pafs, que comienza alrededor de 1970 y que
confirma Balén (1991), cuando resefia histéricamente la evolucién de la migracién
boliviana a Ia Argentina.

Esteinmigrante no s6lo se haocupado del trabajo de la tierra en la horticultura
de la periferia de las grandes ciudades, sino que también se ha extendido, ya en el
interior de las ciudades, en el negocio que mejor manejan las mujeres (Dandler y
Medeiros, 1991): el mercadeo de frutas y hortalizas. Este se inicia mediante la venta
callejeraal pormenory lograacceder desde ese mercado informal a puestos estables
en las ferias francas de las ciudades del Gran Buenos Aires.

La mayoria de los informantes sitiia la llegada de los medieros bolivianos al
areahorticolabonaerense alrededor de quince afios atrds (1975); a partir de entonces
fueron desplazando lentamente al asalariado y también al mediero provinciano
nativo de las preferencias de los patrones quinteros.
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Enlosinicios de lahorticultura en Escobar (Souza Casadinho, 1987),1amano
de obra era tradicionalmente ofrecida por la familia del productor hasta que, al
comenzar a encararse la actividad con una visién comercial, se hizo necesaria la
contratacién de asalariados; los primeros, en su mayoria, provenian de Santiago
del Estero.

A principios de los afios setenta se observa una tendencia decreciente en la
utilizacién de esta mano de obra nativa, que comienza a escasear en el drea. La
situacién guarda coherencia con la demanda correspondiente de mano de obra
santiaguefia para los semilleros de hibridos en el norte de 1a Regién Pampeana, que
se instalan por la misma época, y existen fechas clave de despanojado (diciembre
y enero) que se superponen con el inicio de la cosecha de tomate en el 4rea. Los
semilleros -por la cercania, por el transporte gratuito que reciben de los grandes
establecimientos, y poruna mejor remuneracién (Ruben, 1985) -compiten favorable-
mente por esta mano de obra santiaguefia respecto de las quintas bonaerenses.

Coincidentemente, se va acentuando desde fines de la década del sesenta la
llegada de las familias de emigrantes bolivianos a la zona, que se vuelcan a la
actividad horticola y se contratan como medieros o "medianeros”, como elios
mismos se denominan.

Los patrones quinteros -aunque en principio manifiestan cierto reparo-
finalmente aceptan y terminan prefiriendo a este tipo de trabajador, respecto del
criollo. Al interrogar a productores acerca de la bondad de uno u otro -medieros
bolivianos o asalariados nativos-, en la mayoria de los casos respondieron asi:

"...un argentino no va a trabajar todo el dia, pretenderd una jornada de tantas
horas; dias libres; no trabajar los feriados; por cualquier cosa van al
sindicato. Ademads, los que se presentan acd no son aquellos que son
responsables o tienen ciertos estudios, ésos van a la ciudad, a emplearse en el
comercio o la industria; al campo vienen los no capacitados, que sélo quieren
algunos australes para irse a comprar vino, entonces, si se les paga poco, se
quejan, y si ganan bien, luego de cobrar se van a gastar la plata en bebida, y
recién unos dias después vuelven a seguir trabajando. Asi no sirven..." (Rafael,
quintero)

“...(refiriéndose a los bolivianos) ellos agachan la cabeza y trabajan; se
levantan a las 5-6 de la mariana con frio, calor o lluvia; a veces, a la noche
estdn embalando..." (Alicia, hija de un quintero)

129



130

TRANSFORMACION EN EL MERCADO DE.

' Es interesante destacar el prejuicio de los patrones quinteros, generalmente
"gringos”, respecto de la falta de eficiencia del trabajador criollo versus las
"bondades" del trabajador extranjero, prejuicio que ya habfa sido observado por
Bialet- Massé (1968) a principios de siglo, pero que también tiene su " justificacién"
actual en los "excesos" del sindicalismo agrario a partir de la década del cuarenta
como bien hace notar Mascali (1986) en su mvestigacién sobre los conﬂictos’
laborales en el campo argentino.

La relacion contractual

Esta es una especie de aparceria, en la cual se asocia el trabajador con el
poseedor de la tierra y el capital en Ia realizacién de determinados cultivos
desligandose, de este modo, aquél de la contratacién de otro tipo de trabajadores’
-salvo, l6gicamente, la participacién de la mano de obra de su propia familia-, ya
quelamismaes aportadaintegramente por el "medianero”, quien puede trabajar con
su familia y/o contratar personal para determinadas labores (yaserequiera personal
de baja calificacién, como los peones transitorios, o con cierta especializacién
como los embaladores de tomates). La retribucion por las tareas entre patrén 3;
mediero se pacta sobre un porcentaje de lo obtenido por la venta de 1o cosechado
enlaparcela dereferencia. Esta puede alcanzar e140 %, cuando el medianero se hace
car};gq de la mitad de los insumos, o reducirse al 25 %, cuando no aporta més que el
trabajo.

La relacién entre patrén y mediero generalmente es de palabra -salvo en el
caso de la zona de La Plata, donde la estructura horticola aparece méas consolidada
(sus quintas datan de principios de siglo) y existen contratos iegalizados. El
productor aporta la tierra y lamitad de los insumos (semillas, plaguicidas, etcétera),
en tanto que el mediero contribuye con la otra mitad y la fuerza de trabajo; por ello
se acuerda que habrd de recibir un 40 por ciento de lo que se perciba por la venta
de lo producido en “‘su parcela”, que el mismo patrén se encarga de comercializar,
En general, estos porcentajes tratan de ser regulados (acordados) entre los propios
Patrones quinteros del 4rea, pues, al no haber nada firmado, los medieros podrian
irse a otras quintas si les ofrecieran un porcentaje mayor.

Por ello, el trato del patrén hacia el mediero, ya iniciado el trabajo, debe ser
cuidadoso, ya que si éstos se sienten maltratados pueden abandonar la quinta y
dejarlo en una situacién comprometida, pues adema4s se corre 1a voz de que "...Don
(...) estd malo...", y ningtn boliviano se ofrece para trabajar con él.

En el 4rea se comprueba la inestabilidad de este tipo de contrato, tanto de un
lado como del otro: asf como el patrén puede despedir a un mediero en cualquier
momento, la inversa también juega; un patrén, por diversas causas, puede encon-
trarse una mafiana sin sus trabajadores, lo que de hecho ha ocurrido varias veces:
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"...el otro dia, en la quinta que arrendamos, toda una familia de medieros
queria irse porque decian que iban a hacer frutilla a otra quinta y les convenia
mds. Mi padre les hablé y los convencié de que ganarian mds o menos lo
mismo aqui. Imaginese, encima que en la zona se estdn yendo los medieros a
Bolivia, porque les conviene el cambio (de moneda), quedarnos sin gente justo
ahora que hay que preparar los almdcigos para el tomate...; es un cultivo que
necesita mucho trabajo: plantar, armar las barandillas, limpiar la maleza;
pulverizar...; tiene que haber mucha gente en esto, Y tenemos que pagar el
arrendamiento, asi que no podemos dejar de cultivar. Si se fueran los medieros,
en vez de hacer tomate podria poner choclo, que no necesita cuidados, pero
rinde mds el tomate...". (Héctor, hijo de quintero)

La nueva organizacién del trabajo

Para evitar problemas, omanejar mejor lasrelaciones entre patrén y medieros,
en la mayoria de las quintas grandes existe un encargado (o "capataz") de origen
boliviano, que por el tiempo de conocimiento merece cierta confianza del patron,
y le permite aéste y amiembros de su propia familia circunscribirse alas actividades
de gestién, direccién de la explotacién y comercializacién de los productos. El
encargado, por su parte, se ocupade la contratacién y supervision de los medianeros,
trabajando también é1 como uno de eilos.

La entrada del mediero posibilité una nueva forma de organizacién de las
explotaciones, produciéndose una divisién del trabajomas marcada entre familiares
y ajenos: los primeros, ocupandose de actividades de manejo y gestion, y los
segundos del trabajo duro de la quinta; esta nueva situacién ha hecho variar de
perspectiva a algunos hijos de quinteros, que anteriormenic consideraban este
trabajo como degradante y procuraban continuar su carreralaboral en el dreaurbana.
Larecesién econémica, por un lado, y esta nueva forma de organizacién del trabajo,
por otro, permiti6 que la familia recuperara miembros jévenes para dar continuidad
a lo que ahora podria tomar forma de empresa agropecuaria; inclusive se observa,
en algunos casos, que la salida educacional de los hijos estd pensada en t€rminos del
futuro de la explotacion: ciencias agrarias y ciencias econémicas son las elecciones
de quienes han iniciado estudios universitarios; en el primer caso, para reemplazar
enmejores condiciones al patrén en la direccién del establecimiento; en el segundo,
para encarar con m4s elementos las actividades de comercializacién y cuentas de

la explotacién.

Las condiciones de trabajo y de vida de los medieros

La organizacién familiar es fundamental en la actividad del medianero. Toda
su familia trabaja con €, y es comiin ver a mujeres y nifios pequefios trabajando en
los surcos con elevadas o muy bajas temperaturas, y con vestimentas inadecuadas;
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descalzos; cabezay manos descubiertas, etcétera. Sibien casi todos los nifios asisten
a la escuela, muchos medianeros los hacen trabajar en la quinta, ligando su futurg
aeste tipc? de trabajo; existen, por otra parte, padres quenodeseanque sushijos sigan
este camino y privilegian la educacién, expresando cierto orgullo por los avanze

de éstos en el colegio. ;

Por otro lado, esta forma de contratacién implica que el medianero no gozg

. . . . < !

de peneflcms spc1ales Il cuenta con cobertura médica, ni aportes jubilatorios
debiendo asumir los gastos de salud y educacién. ,

En cuanto a la vivienda, el patrén les entrega algunas chapas y maderas para
que construyan sus albergues dentro de la misma explotacién (Souza Casadinho
1986;. Scarso, 1989), que, consecuentemente, son muy modestos, sin servicios,
esen'c1ales, comobafioy cocinainstalados, luz y aguacorriente. Sinembargo, eneste
sentido también existen diferencias segun jerarquias; se observa, por ejexcng;lo que
los encargados, a veces, se benefician con la casa perfectamente instalada qt’ze el
patrén habitaba cuando residia en la explotacion, antes de trasladarse a la casa del
pueblo. La mayoria de los patrones poseen las dos viviendas.

En lo que respecta a las caracteristicas del trabajo realizado por el mediero
cada’ uno con su familia se ocupa de una superficie que oscila entre las 2 y Ias 4
hectare'fls, segun el niimero de integrantes del grupo familiar; la cantidad de familias
de me?d}GrOS en cada quinta varfa en relacién con el tamafio de éstas y segin la
especificidad del cultivo (sean éstos extensivos o intensivos en el US(; de ti%rra
mano de obra; aunque, en general, para los cultivos de tipo extensivo -como lZ
lechuga, por ejemplo-, los patrones eligen asalariados).

En lo referente a la produccién

.EI mediero se encarga estrictamente de la superficie que se le asigna
esto nohlo discute; si entran en discusién el tipo de produccion arealizar y el ap%rté
de Ips msumos. En el primer caso, el medianero no est4 dispuesto a realizar un
cpltlvo de baja rentabilidad, y, en el segundo, acepta u ofrece reducir a un 25 por
ciento de la venta los beneficios que le corresponderdn si no aporta insumos.pSe
observa queno existe colaboracién entre los distintos medieros de una mismaquinta
en lq realizacion de las tareas -salvo que fueren parientes-, ya que cada parcela
funciona como una unidad independiente.

En cuanto a la comercializacién

Todgs los dia.s, con excepeion de sabados y domingos, se trata de enviar al
mercado (.:161"ta cantidad de jaulas con distintas especies de hortaliza para cubrirse
de las oscilaciones de precios (compensar precios bajos de determinados productos

e

ESTUDIOS DEL TRABAJO N3

con mejores de otros). Cada mediero empaca y embala su produccion desde el
domingo, para enviar el lunes por la mafiana, y asi hasta el jueves, para enviar a la
venta el viernes.

Esto nos da una idea de lo continuo y permanente del trabajo de una quinta,
y en especial del medianero, quien sélo tiene un aparente descanso los viernes por
la tarde y el sdbado. Esto es asi pues debe realizar tareas diarias, como la siembra
de algunas especies, lalimpieza de malezas, cosecha y empaque de otras, con lo cual
el tiempo de descanso se reduce considerablemente.

El pago de los medianeros

Se realiza los sdbados, dia en que cada uno recibe, en dinero efectivo, lo
correspondiente al porcentaje de la venta pactado originalmente, de acuerdo con lo
que envié durante la semana. Cabe aclarar que el medianero no tiene control sobre
la venta de sus productos, ya que ésta es manejada totalmente por el patron, ya sea
a través de consignatarios o por tener puesto propio en algin mercado de venta
mayorista. En la transaccién comercial que se produce el medianero no tiene
participacién. Si el patrén quintero "pierde" la identificacién de su mercancia al
ponerla en manos del consignatario, el medianero se perjudica més atn, ya que
tampoco es habitual ("...estdmal visto...") que "pida" las boletas para cerciorarse del
"verdadero" precio obtenido por la venta de su producto.

4, Las consecuencias
del sistema de medieria

La modalidad de encarar 1a horticultura a través de la medianeria aparece
como una solucién conveniente para ambas partes:

Para el medianero, porque en su pais realizaba una horticultura de subsisten-
cia, sin posibilidad de cambiar de actividad; al respectorefieren Dandler y Medeiros
(1991) sobre los campesinos del valle superior de Cochabamba, uno de los lugares
de origen de la migracién hacia la Argentina:

"..los problemas principales de la mayoria de las familias campesinas son la
fragmentacién de la tierra y la falta de regadio. Muchos jévenes carecen de
lugar para construirse una casa, un corral o un pequefio huerto. Las papas y el
maiz no se cultivan para la economia de mercado y apenas alcanzan para el
consumo anual de la mayoria de las familias. En consecuencia, las familias
dependen de la comida que pueden comprar en el mercado...”
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Cuando este medianero horticola trabajaba como asalariado en el Norte de Ia
Argentina (en plantaciones de tabaco, o de tomate), la retribucién recibida no le
rendfa y, en ocasiones, se veia sometido a malos tratos cuando intentaba cobrarla,
En cambio, con este sistema se siente més libre; no tiene horario de trabajo, y al final
delciclo puede acumular ciertos excedentes que le permiten acceder a determinadog
bienes (automoviles o parcelas) y servicios (educacion para sus hijos; pasajes para
iry venir periédicamente hacia y desde Bolivia); una "vivienda" y alimento mientras
desarrolla su actividad (en el terreno puede tener una pequefia huerta para el
consumo y un gallinero); estos ultimos sin mayor costo monetario.

Para el patrén, el sistema es ventajoso porque no tiene que controlar la
ejecucion de las tareas; si el mediero no trabaja no puede mandar verduras al
mercado, por lo tanto, no cobra:

"...los medieros son mds libres; ahora estdn jugando a la pelota. Si fueran
peones no podrian porque tendrian que estar trabajando; pero a mi me importa
que produzcan. No tengo que estar todo el dia vigilando si trabajan; puedo
estar tranquilo en mi casa porque estoy seguro que van a producir, porgue asi
ellos mismos ganan mds..." (Rafael, quintero)

A pesar de ello, el patrdn tiene algunas quejas contra el boliviano, basadas en
cierta"irresponsabilidad” que tiene en algunas cuestiones o por su forma de trabajar
o de ser:

"...los bolivianos son muy brutos. Yo creo que no se quieren ni a ellos mismos
(...) un dia estaba yo arando con un tractor y los veo trabajando con otro que
echaba humo a lo loco. Les hago sefias para que lo paren, que se iba a Sfundir.
Entonces ellos le echaron agua al radiador, pero ya se habia roto, y lo tuve que
pagar de mi bolsillo..." (Ernesto, quintero)

No obstante, los beneficios que el medianero le reporta son varios, y de
acuerdo con autores que han abordado el fen6meno, podemos afirmar que elrecurso

de lamedierfa tiene miiltiples beneficios desde el punto de vista del patrén quintero,
entre ellos:

a) permite eludir la contratacién de mano de obraen relacién de dependencia,
evitando las obligaciones pertinentes a este tipo de relaci6n (aportes, aguinaldo,
vacaciones) y las consecuencias legales de su ruptura (indemnizacién);

b) por sus caracteristicas, de acuerdo con Cloquell (1985), el mediero
"...aumenta la productividad del trabajo; permite compartir los riesgos v, por lo
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tanto, atenuarlos; permite una reduccién del capital circulante necesario, y, a través
de la medieria, hay una distribucién de las pérdidas de produccién y precio...”;

¢)"...conelmediero se tiene mano de obra segura y con experiencia, evitando
asi el riesgo de carecer de ella en el perfodo mas intenso de trabajo..."

d) segin Gutman (1987), este sistema le permite al patrén quintero "...trans-
formar los costos de mano de obra de costos fijos, en buena medida, a costos
variables, y le facilita distribuir hacia abajo las fluctuaciones violentas de precios
y rentabilidad, que son tipicos de la produccién de hortalizas frescas, y

) en una actividad donde la comercializacién es el eslabén dominante,
Gutman (1987) agrega: "...lamedieria permite que enuna pequefia escala el quintero
asuma el rol (y las ganancias) del comerciante, al controlar la venta y la liquidacion
de la produccién de sus medieros...".

5. La aparici6n y expansion de
la medierfa boliviana en eldrea

El arribo de los migrantes bolivianos a la zona se presenta como un fenémeno
de caracteristicas muy particulares. En su mayorfa, estos trabajadores provienen de
las 4reas rurales de Potosi, pero también llegan de Tarija y Cochabamba, tal como
lo refieren ellos mismos:

“...la mayoria de los que estamos acd, en Escobar, venimos de Potost.

H aciamos el mismo trabajo, pero no con medieria. Ahi se cultivaba para
comer, no manejdbamos dinero, salvo para compras con los vecinos de algo
que nosotros no teniamos...; haciamos papa, cereales...; llueve una vez al afio,
por eso también hacemos maiz...” (Venancio, mediero boliviano)

Buscan trabajo en Escobar relacionado conla actividad agricola, que eslaque
conocen, y por medio de esta forma de contratacidn, la medianeria:

“...todos venimos a trabajar en lo mismo: cosas agricolas; ahi es donde nos
defendemos. Y la quinta nos conviene mds porque uno tiene mds libertad.
Siempre buscamos trabajar con medieria...; mire, algunos paisanos se estdn
yendo a otros paises, me lo dijeron en Bolivia el mes pasado (1989), se van a
Venezuela y Colombia a trabajar como medianeros...” (Bonifacio, mediero
boliviano)
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Laforma de arribo -de acuerdo con los informantes consultados- generalmen-
te no es directa; algunos trabajaron primero en otras partes de Bolivia y, comg
denominador comun, estuvieron contratados en la zafra azucarera de Jujuy, para
después venir a Buenos Aires o haciendo otras escalas. Algunos medianeros ge
incorporaron como fuerza de trabajo a la mayor parte de los sistemas migratorios
temporarios de la Argentina, que detalla Reboratti (1984),comolacosechade papas
en Balcarce, el tabaco en Salta, las frutas del Valle del Rio Negro, la vendimia
cuyana, etcétera; asf como trabajos urbanos en el sector servicios en las ciudadeg
importantes de la Argentina. Entre un trabajo y otro realizan frecuentes viajes a sy
pais.

Lainstalacién en Escobar generalmente se relaciona con la ayuda o ubicacién
del recién llegado por parte de los parientes ya ubicados que trabajan como
medianeros.

Las redes de solidaridad

Cuando a una zona llega un familiar para trabajar como mediero, entre log
parientes que ya estan instalados lo ayudan a ubicarse, a conseguir abajo, a
construirse su casa. Se podria decir que los intercambios reciprocos entre medieros
se limitan al grupo de parientes. Los medianeros bolivianos trasladan en su
migracion los comportamientos que Dandler y Medeiros (1991) describen para la
propia migracion interna, ya que ésta slo seria una alternativa mas dentro de las
estrategias "para ganarse la vida" que mencionan:

"...pensamos que (en este proceso de migracién, como parte de las estrategias
Samiliares de 'ganarse la vida') lo que permanece es el mantenimiento de redes
sociales, aunque el periodo de residencia en la Argentina sea temporario. Los
migrantes y los migrantes potencialmente de regreso manejan estas redes como
su estrategia fundamental. En vista de que las unidades Jamiliares urbanas y
rurales desarrollan estrategias diversificadas, no seria sensato creer que la
migracidn a Argentina se convierta en una tinica alternativa. Se trata, mds
bien, de una opcién siempre abierta para algunos, de un recurso para otros.
Ast, pues, la migracién a la Argentina, como una opcién, no es distinta a la
movilidad espacial y a las redes sociales que esas mismas unidades familiares
desarrollan en la regién de Cochabamba...".

En el caso de no existir lazos de parentesco, se establecen, mds bien,
situaciones de competencia entre ellos; porejemplo, se disputan, cuando hay pocCos,
los cajones o jaulas vacios que les entrega el patrén para que empaquen la
produccién. Cada uno trata de tomar el mayor nimero para mandar al mercado su
"propia” verdura, a fin de obtener un ingreso mayor. La competencia se manifiesta,
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también, en la falta de ayuda entre si para distintas tareas, tales como colaborar
cargando cajones de otro mediero, cooperar en la cosecha, etcétera.

6. Causas de la migracién

¢(Porqué vienen? ; Qué persiguen estos migrantes bolivianos? Los medianeros
destacan las ventajas de este trabajorelaciondndolo con lo que hacen en la zona rural
de Bolivia de donde provienen:

“...venimos acd porque alld tenemos una vida distinta...; vivimos sin radio, no
hay luz ni agua...; necesitamos cambiar de vida. Eso en Bolivia no se puede
cambiar...; alld no hay trabajo y por eso la gente se viene. A nosotros, los de
nuestra edad nos da mucha tristeza por nuestros abuelos, ellos se quedan
solos...; los pueblitos se quedan vacios...” . (Juan, medianero )

Otro medianero agrega:

“...mi padre era jubilado de la guerra del Paraguay, éramos doce hermanos y

no podia mantenernos a todos... Tenemos tierras alld, pero cada vez hay que

sembrar mds; no se saca nada, no llueve, no hay riego...” (Daniel, encargado y
medianero) 137

El'mismo Daniel, refiriéndose a las posibles causas por las que migran, dice:

“...vienen por platita, vienen y van...; van primero a J ujuy, que es mas
cerquita, y como ahora no hay tanto trabajo y pagan mal, juntan algo para el
pasaje y van bajando para el sur, algunos llegan a Buenos Aires...” .

1. Los lazos con el hogar

Estos medianeros conservan lazos con su lugar de origen, ya sea a través de
vinculos familiares o por la posesién de algunas tierras. Es comiin el Tegreso por un
tiempo; las més de las veces, por vacaciones transitorias, cuando el cambio entre los
pesosbolivianos ylamonedaargentina les conviene. Se debe hacernotar que,apesar
de que esta visita a Bolivia puede durar hasta varios meses, siempre vuelven a la
Argentina para seguir trabajando. En este sentido, es importante la observacién que
hacen Dandler y Medeiros (1991) respecto de la "circularidad" de esta migracion,
al analizar a migrantes bolivianos desde el lugar de origen:
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"...algunos migrantes, por ejemplo, trabajan en la Argentina y regresan
frecuentemente a Bolivia por largos lapsos. Durante sus afios en la Argentina,
los migrantes trabajan para mds de una empresa 'y generalmente cambian de
trabajo (...); parte integral de esta estrategia migratoria es el hecho de que la
Argentina ofrece flexibilidad de ingreso, de regreso y de residencia. No exige
visas ni pasaje de regreso para que los bolivianos puedan entrar al pais. El
viajero puede obtener en la frontera un permiso de 90 dias para ingresar al
pais con la mera presentacion de su cédula de identidad o de un
salvoconducto..."”.

"...los migrantes se consideran trabajadores. Ir a trabajar o conseguir un
trabajo no implica, necesariamente, una migracién en el sentido formal. Se
mueva el migrante al exterior o por el interior del pais, su disposicidn es la de
moverse cuando le parezca conveniente..."; para muchos migrantes "...la
migracién a Buenos Aires es una entre varias opciones, semejante a las que
tienen en Bolivia...".

Consultados acerca de sus deseos de regresar definitivamente a Bolivia, la
mayoriacontest6 que, habitualmente, retornan ahi cada dos o tres afios, permanecen
una temporada y luego vuelven a la Argentina; cuando juntan dinero para el pasaje
y laestadia, y algo més, vuelven nuevamente, y asireanudan el ciclo, peroen el caso
de quienes hace unos afios se han afincado aquf, la respuesta mds comiin fue que era
muy dificil esta posibilidad de volver, ya que les costariamucho acostumbrarse otra
vez al clima mas riguroso y a las condiciones de vida. Por otra parte, sus hijos son
generalmente nacidos en la Argentina, y con documentos de estanacionalidad, y no
podrian adaptarse a una vida més sacrificada, con mayores privaciones, que les
ofreceria Bolivia.

Es decir que estos migrantes bolivianos estdn y no estdn integrados entre siy
con la comunidad; y es asi como van y vienen entre un pais y otro, en el tipico
movimiento de forth and back del sojourner, que supo registrar Siu (1952) entre los
tintoreros delacomunidad chinaenNueva York. Puede decirse que estos trabajadores
migrantes no terminan nunca de afincarse, permaneciendo suspendidos entre el
quedarse y el irse:

".... Ejemplos tipicos del movimiento de avance y retroceso (back and forth) son
los de los (...) viajes de los inmigrantes al hogar. Este movimiento se
caracteriza por su etnocentrismo en la forma del aislamiento social lejos del
pais y por la expectacién social y el status en el hogar. En otras palabras, uno
ha ganado una suerte de reconocimiento de sus logros por sus amigosy
parientes en el hogar y lejos de él. Mientras permanece fuera, el sojourner
mantiene lazos con su hogar por carta, intercambio de regalos y participando
en los asuntos politicos y sociales de él. En contraste con su rol en su trabajo,
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estas actividades parecen estar puramente basadas en convenciones, y nada
indica la existencia de un elemento utilitario en él, como en las actividades que
se refieren al desempefio de su trabajo. El viaje de retorno es el resultado tanto
de la expectacién social de los miembros de su grupo primario cuanto de su
esfuerzo individual; sus sentimientos y actitudes lo llenan de sentido. El viaje
de retorno le permite mostrarse como una persona a ser admirada, apreciada,
honrada y envidiada..." (Siu, 1952)

A pesar de 1a conservacion de vinculos con su lugar de origen, generalmente
estos trabajadores no mantienen las costumbres bolivianas tradicionales, como las
fiestas religiosas, preparaci6n de chicha u otras comidas tipicamente andinas;
celebraciones autéctonas, etcétera. Esto puede deberse, como los mismos informan-
tes explican, al cambio de vida sufrido, al trato con nuevos tipos de personas, al
hecho de que sus hijos son en su mayoria nacidos y educados en 1a Argentina, y, por
quéno, alanecesidad de ser incorporados a una sociedad que, almenos al principio,
Ios acepta como un mal necesario.

8. La relevancia de la medieria
en Escobar

Laimportancia de estos medianeros en el partido de Escobar es notable, si se
tiene en cuenta que la mayoria de los trabajadores de las explotaciones horticolas
son de esta nacionalidad. A ello se agrega el hecho de que un nimero creciente de
bolivianos se estd transformando en arrendatario o propietario, contratando, a su
vez, a medianeros o a tanteros bolivianos para que trabajen en sus explotaciones.

La influencia que tienen los bolivianos dentro de la produccioén horticola del
partido queda manifestada en las siguientes afirmaciones:

"...si no habria bolivianos acd, no habria mds verdura..." (Venencio, medianero
boliviano)

"...si la situacién econdémica del pais fuera mejor, muchos medieros podrian ir
a trabajar al comercio o a la construccién; entonces tendria menos medieros, y
si todos los quinteros tuvieran menos medieros, mandarian menos verdura al
mercado..." (Rafael, patrén quintero)

"...acd en la zona, primero fueron los japoneses que vinieron a hacer flores y
verduras; después los portugueses, y ahora los estdn desplazando los
bolivianos, que estén comprando muchas quintas..." (José, hijo de Nina,
propietario quintero boliviano
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También coinciden, medianero y propietario, en afirmar que "...ningin
argentino trabajaria tanto como un boliviano...", demostrando que en la zong
précticamente no se concibe otra fuerza laboral que no sea la boliviana.

9. El fenémeno
desde la perspectiva del actor

En este marco, es interesante analizar los objetivos y las expectativas de estos
migrantes, que salen de Bolivia por razones laborales -ahi no consiguen trabajo. Si
bien se nota, en general, una orientacién econémica en cuanto al objetivo que
persiguen, segun el caso, hay otros objetivos de indole familiar, como la escolari-
zaci6n de los hijos, sobre todo cuando ya hace un tiempo que estdn en el pafs:

"...yo no los quiero ensefiar (refiriéndose al trabajo de la quinta) porque es
perjudicial para ellos esto y pueden descuidar sus estudios si vienen acd...;
prefiero que se queden en casa leyendo un libro. Si estudian, pueden trabajar
de maestro o enfermero. No quiero que sigan en la quinta... No quiero para
ellos que sufran como el padre..." (Daniel)

También la adquisicién de bienes transitorios (principalmente automéviles),
sin evidenciar expectativas amés largo plazo. Es el caso de Celestino, por ejemplo,
que prefiere su automavil (modelo *77) a las condiciones de habitabilidad de su
vivienda. (Laideade tener algo; de sacar algo que disfrutar, después de tanto espacio
recorrido y de tanto trabajo realizado).

Sin embargo, el objetivo principal de la mayoria de estos medianeros es el
econdmico, acompafiado de ascenso social, que verifican Dandler y Medeiros
(1991), como por ejemplo, la posesién de una quinta o de un comercio propios. Tal
era la idea de Nina, boliviano que se inicié como medianero, y que ahora es
propietario de una quinta en Escobar. Su hijo comenta que al principio habfa
resistencia -como primero fue hacia los japoneses y luego hacia los portugueses-
para que los bolivianos pudieran acceder a comprar tierra. Ahora la situacién es
distinta, hasta hay propietarios que les prestan maquinas para que puedan empezar
esta nueva empresa.

Pero no todas las sitaciones son similares a la citada. En general los
productores medios manifiestan su "miedo" por esta "invasién" de bolivianos. "Van
aterminar queddndose conlas quintas”, dicen. Los quinteros més viejos, cuyos hijos
han abandonado la quinta, los ven, peligrosamente, COmo sus Sucesores, y esto no
les gusta. Por ello es que a los bolivianos les resulta dificil acceder a la propiedad
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delatierra en dreas de privilegio, pero su acumulacion les permite adquirir parcelas
aunque sea en areas horticolas marginales.

A pesar de las distintas opiniones, el punto comiin de los bolivianos es lograr
una independencia laboral y econdmica. De esto surge que la condicién de
medianero es asumida por los trabajadores bolivianos como una etapa de transicién
para obtener los medios necesarios para poder concretar la meta que se proponen
alcanzar:

"...es necesario un gran sacrificio para acceder a la tierra propia;
generalmente tienen que pasar entre diez y quince afios desde la llegada de
Escobar..." (propietario boliviano)

La imagineria popular los hace mucho mas agresivos de 1o que lo son en la
realidad, y, por eso, es casi un hecho en el partido de La Plata que "...en dos afios
los bolivianos se transforman en propietarios...". La realidad que hemos podido
observar, a través de los casos y de los referentes més objetivos, nos permite decir
que el proceso no es lineal ni tan rdpido, como se comenta. Asi, por ejemplo, en
Escobar vamos a encontrar a migrantes bolivianos en distinios estadios de una
trayectoria (carrera) dirigida a alcanzar el objetivo mencionado:

a) quienes llegaron al partido hace menos de diez afios, luego de cumplir
diferentes escalas, y practican lamedieria en distintas quintas, regresando a Bolivia
en forma irregular, para retornar luego a seguir trabajando en el 4rea;

b) quienes después de haberse desempefiado como medieros -durante unos
diez afios, aproximadamente- adquieren la confianza de un patrén y son contratados
como medieros-"encargados"” (o capataces) de medieros, o han decidido comenzar
a independizarse y se los encuentra ubicados como arrendatarios;

¢) quienes después de haberse desempefiado como medieros y/o capataces o
arrendatarios -después de un lapso aproximado de quince afios- logran acumular lo
suficiente como para transformarse en propietarios (ya sea de quintas, ya sea de
COMErcios), y

d) aquellos migrantes recientes que se contratan como medianeros o como
tanteros de quinteros bolivianos.

10. Conclusiones

Dentro de los condicionantes de la migracién desde Bolivia de estos trabaja-
dores, se deben sefialar factores de tipo estructural y de tipo individual (Mufioz y de
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Oliveira, 1974). Desde este ultimo aspecto, es posible afirmar que los migrantes
buscan un cambio de vida, el paso de una economia de subsistencia a una economia
monetaria que les permita obtener un excedente econémico suficiente como para
satisfacer las nuevas necesidades de bienes y servicios. En este sentido es relevante
1a tesis de Alb6 (1985) acerca de que:

"...la reforma agraria de 1953, en Bolivia (...) liberé tiempo de trabgjo (...);
por todo ello, se acelerd la necesidad campesina de tener cierto acceso al
dinero para adquirir determinados bienes, al disponer de mds tiempo que
tierras...".

asi como, por otro lado, no estariamos del todo de acuerdo con sus afirmaciones
respecto del valor que estos migrantes le asignan a su trabajo, cuando dice:

" ..buscardn dinero sélo como un medio de lograr ciertos bienes muy concretos
de los que tienen necesidad, y lo cambiardn por algo que ellos rienen en
abundancia y apenas cuantifican: su propio trabajo, o el fruto barato de dicho
trabajo (...). Aprecian el trabajo, pero no le asignan precio...".

Pensamos que una buena porcién de ellos sabe qué es lo que estd haciendo
con su trabajo, cuando los encontramos convertidos en arrendatarios o ya en
propietarios de la tierra que trabajan.

De este modo, ven en la migracién en Ia Argentina la posibilidad de lograr el
cambio ambicionado, pues Boliviano les ofrece las condiciones para ello, tal como
lo expresan Dandler y Medeiros (1991):

*...la migracién internacional desde Bolivia hacia los paises vecinos y su
impacto en las dreas de envio se debe entender en el siguiente contexto: Bolivia
tiene una economia nacional en la cual la mayoria de los trabajadores urbanos
y rurales no estd incorporada a trabajos asalariados de la economia formal. La
industria estd atin en una etapa incipiente. La industria minera se abastece
basicamente de un exceso de poblacién que vive en campamentos. La industria
y los trabajadores han enfrentado una crisis brutal después de la caida de los
precios del estaiio y de otros metales. Enfrentada a despidos masivos la fuerza
laboral debié recurrir a su propia creatividad para sobrevivir. Una proporcidn
significativa de la PEA de Bolivia trabaja en actividades en las que estdn
autoempleados...". Por otro lado, se observa "...un deterioro y la falta de
tierras en los valles y montafias andinos...".

Al respecto, Pla (1989) comenta que estos migrantes, en un principio:
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"...no buscan grandes modificaciones en el tipo de tarea desempefiada, sino la
posibilidad de lograr una mayor estabilidad econémica, vinculada a una mayor
continuidad laboral y a una mayor ganancia liguida en la tarea
desemperiada...".

Desde la perspectiva estructural, el otorgamiento de unidades de reducidas
proporciones a familias campesinas efectuado por la reforma agraria del 53,
asociado con el crecimiento de estas poblaciones (generalmente formadas por
familias numerosas y muy fecundas), se convirti6 en factor de expulsién de aquellos
a quienes el producido de la parcela no les resultaba suficiente como para
mantenerse; las tierras otorgadas no les garantizan la estabilidad econémica y ven
en la migracién el medio para alcanzar mejores ingresos.

En el lugar de destino su entrada se ve facilitada, ademas, por una fuerte caida
de la oferta de trabajadores nativos -santiaguefios en el caso de Escobar, que son
tentados por mejores ofrecimientos en los semilleros del Norte bonaerense- y por
unabaja pronunciada en la rentabilidad de los cultivos, que obliga alos productores
a buscar estrategias de produccién que permitan disminuir costos.

Al provenir en su mayoria de zonas rurales de Bolivia, los migrantes se
vuelcan hacia actividades relacionadas con la agricultura, en este caso la horticul-
tura, vinculdndose con patrones quinteros a través de la medianeria, sistema que,
probablemente, les era familiar en su lugar de origen, aunque con otro nombre. A
este respecto, dice Albd (1985), refiriéndose a los campesinos del Altiplano que
emigran hacia la ciudad de La Paz:

"...la gran mayoria de los que tienen tierras (en su lugar de origen), las siguen
cultivando, o bien ellos mismos, o mds frecuentemente algin familiar cercano u
otro paisano cuidador. En estos casos, el arreglo mds frecuente es un arreglo
al partir (waki), por el que la mitad de la produccién va al residente duefio y la
otra mitad al encargado del cuidado...”.

Los arreglos al partir también son mencionados por Langer (1985) en su
estudio sobre las haciendas de Chuquisaca:

“..un arreglo de aparceria, llamado yanapacu, fue comiin en el drea. El
propietario proveia semillas y la tierra, en tanto que el arrendero (en
castellano en el original) proveia su trabajo y algunas herramientas. En
retribucion, a la cosecha, el propietario recibia un porcentaje determinado de
lo cosechado...”.
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Con respecto a este contrato laboral, los migrantes 1o ven muy conveniente,
porque les permite acceder a casa y comida en la explotacién; dar educacion a sus
hijos; manejar dinero, cuyo cobro puede ser semanal; adquirir bienes (autos,
heladeras, radiograbadores, etcétera). De esta manera, no se sienten explotados por
los patrones quinteros, y toman esta actividad como una etapa de transicion en su
carrera laboral, que les va a permitir alcanzar otras metas a las que aspiran: tener un
comercio propio; ser duefio de una quinta; regresar a su tierra enmejores condiciones
que cuando se fueron de ella por primera vez.

Para el patr6n quintero, la medianeria es la forma mas habitual que tiene en
la actualidad de cubrir su necesidad de mano de obra -en particular el quintero
productor de tomate, especialidad que predomina en el drea-, que puede no ser
satisfecha por mano de obra familiar o mano de obra ajenalocal o nativa del interior
del pafs.

A pesar de su gran resistencia inicial a la contrataciéon de mano de obra
boliviana, ya sea por considerarlos inferiores (brutos es el términomas comun), poco
cuidadosos en el frato con las bombas de riego y los productos, o por el riesgo
permanente de perder esa mano de obra debido a la inexistencia de compromiso
laboral formalizado, saben que son los tinicos que pueden aceptar ese tipo de tareas
en las actuales condiciones; por otro lado, ningtin otro trabajador cubre la demanda
de mano de obra que exige la actividad.

De estamanera lamedieria es aceptada y gana espacio en el drea en lamedida
en que su inclusién en el proceso productivo, si bien por un lado suple la escasez de
mano de obra, por otro representa costos diferenciales mds favorables que la figura
del asalariado, ya que permite eludir la contratacién de mano de obra en relacién de
dependencia, evitando las obligaciones pertinentes a este tipo de relacién y las
consecuencias legales de su ruptura.

Asfmismo, permite aumentar la productividad del trabajo, compartir los
riesgos y reducir el capital circulante necesario, con lo que se logra una distribucién
de las pérdidas de produccién y precio.

Porotro lado, con este sistema el patrén quintero puede transformar los costos
de mano de obra de costos fijos a costos variables, a fin de distribuir hacia abajo las
fluctuaciones violentas de precios y rentabilidad, que son tipicas de la produccién
de hortalizas frescas; otro beneficio de la medierfa es que permite que en una
pequefia escala, el quintero asuma el rol (y las ganancias) del comerciante, al
controlar la venta y la liquidacién de la produccién de sus medieros.

Esposible que el esquema laboral presente en Escobar, con patrones quinteros
que trabajan con medianeros -que podria generalizarse, con algunas especifica-
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ciones, al resto de los partidos del 4rea- tienda a perpetuarse y areproducirse por un
periodo quiza prolongado, en la medida en que se mantengan las condiciones
econémicas que lleven a reducir costos a través de este sistema flexible de
contratacién, y de que existen bolivianos -que han arrendado o han adquirido tierras-
trabajando con el mismo modelo: con migrantes bolivianos y al partir, que
desarrollan esa estrategia circular de back and forth, para entrar y salir del territorio,
y aprovechan las facilidades de una familia numerosa.
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Resumen

El estudio de un 4rea agricola como la
horticola bonaerense, a partir del
anélisis de las principales variables que
la constituyen, nos permitié apreciar las
caracteristicas del proceso de
produccién-comercializacidn de
hortalizas frescas que llevan a cabo los
productores tipicos de esa subregién
marginal de la Regién Pampeana.
Asimismo captar la evolucién de dicha
drea en el tiempo, en el contexto de una
agricultura capitalista altamente
competitiva, con predominio de
explotaciones de tipo familiar, asf como
poner de manifiesto las situaciones de
cambio que en ella se estdn
produciendo como consecuencia del
proceso de modernizacién tecnoldgica
y de crisis econdmica que aqueja a la
sociedad argentina, marcada por las
sucesivas politicas de ajuste y que para
el sector se traduce, en lineas generales,
en un descenso de la demanda
alimentaria tradicional y en una relacién
insumo-producto desfavorable para el
productor.

En lo que respecta a los cambios en la
mano de obra -el otro aspecto més
notable a partir de la crisis en el area-,
con la aparicién y difusién de figuras
como la del mediero o del tantero se
puede observar la existencia de un
franco proceso de descomposicién del
mercado de trabajo formal hacia la
cristalizacién de una estructura de
empleo precaria, donde las relaciones de
trabajo van adquiriendo gran
flexibilidad. Casi desaparece la relacién
cldsica patrén-asalariado, al ser
reemplazada por relaciones de medieria
o de trabajo por tanto, donde se

disuelven las obligaciones formalizadas
contractualmente y la sindicalizacién no
tiene espacio.

En cuanto a la medieria -en el caso de
la horticultura en el partido de Escobar,
pero que podria generalizarse, con
particularidades, al resto del 4rea-, fue
dable apreciar que se encarna, casi
exclusivamente, en la figura del
migrante limitrofe boliviano.

Este, a la manera del sojourner,
desarrolla una estrategia circular de
back and forth, aprovechando su
facilidad de ingreso al territorio
argentino, para entrar y salir
reiteradamente del mercado de trabajo,
y maximiza las caracteristicas de una
familia numerosa y fuertemente
centralizada, para asi poder abastecer,
por un lado, los requerimientos de un
productor que necesita abaratar costos
para seguir produciendo con cierta
rentabilidad, en tanto que, por otro,
satisface las necesidades de
supervivencia de su propio grupo
familiar. A esto se agrega que, en
ocasiones, satisface también las
aspiraciones de movilidad social -tanto
en el lugar de destino cuanto en el de
origen-. En efecto, cuando las
oportunidades de precios son favorables
logra “acumular”, en los intersticios
del sistema, y accede a la tierra como
productor independiente, ya sea en
calidad de arrendatario o de propietario
patrén, trabajando su quinta, él también,
con el mismo mecanismo de medianeros
y/o tanteros. O bien regresa
temporariamente a su pais en mejores
condiciones que cuando salié por
Gltima vez.
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D A D E S

Primer Congreso Nacional
de Estudios del Trabajo

Reestructuracién Econdmica
y Reforma Laboral

Entre el 26 y el 29 de mayo de este afio, en la sede de la Facultad de Ciencias
Econdémicas de ia Universidad de Buenos Aires, se realizé el Primer Congreso
Nacional de Estudios del Trabajo. El mismo fue organizado por la Asociacion
Argentina de Estudios del Trabajo -ASET- y auspiciado por la Organizacién
Internacional del Trabajo -OIT-, la Fundacién Friedrich Ebert, la Facultad de
Ciencias Fcondmicas de las Universidad de Buenos Aires y el Instituto Interna-
cional de Estudios Laborales -IIEL- de 1a OIT (Ginebra).

Este Primer Congreso fue dedicado al tema de la reestructuracion econdmicay la
reforma laboral.

Durante su desarrollo se presenté y discutié activamente una considerable
cantidad de trabajos, especificamente 36. También fue importante el nimero de
participantes: se inscribieron 150 personas aunque tom¢ parte activa un nimero
significativamente mayor. Otra nota saliente fue el cardcter nacional del evento,
con la presentacién de trabajos de investigadores del Alto Valle de Ri(? N egroy
Neuquén, de Rosario, de Cérdoba y la concurrencia de un niimero significativo de
investigadores de diversas provincias.

El Congreso se inici6 con la intervencién de Victor Tokman, "Las politicas (;el
trabajo en la reestructuracién econdmica. Desafios de los 90". Con comentarios
de José Nun.

Las actividades se desarrollaron en plenarios y en tres comisiones: .
. Reestructuracién econémica, introduccién de nuevas tecnologias, reorganiza-
ci6én del trabajo: empleo, calificaciones, ingresos.
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